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Jak 
nastavit 

spolupráci 
tak, aby za 
projekt táhl 
celý tým, ne 

jen PM.

Které AI 
nástroje a 
digitální 

vychytávky 
nám šetří čas i 

nervy.

Jednoduché 
postupy, díky 

nimž 
zvládnete víc 

práce bez 
ztráty kvality.

Jak 
automatizova
t plánování, 
reporting a 

kontrolu, aby 
vše šlapalo 

lépe.

Co nám v 
praxi nejvíc 
funguje a co 

můžete 
vyzkoušet i vy.

CO SE DNES DOZVÍTE



LIDÉ 

Učíme jak 
lépe řídit 
projekty 

digitální době

PROJEKTY 
Pomáháme s 
konkrétními 

projekty

SYSTÉM 
Zlepšujeme 
projektovou 
kulturu ve 
firmách

Řízení projektů 5.0 - Jednoduše, rychle a s AI



Jaké typy AI dnes používáme

AI Asistent

Specializovaní 

chatboti s expertními 

znalostmi pro denní 

rutinu (Custom 

ChatGPT, Gemini

GEM).

AI Avatar

Vizuální postava 

pro interaktivní 

video-

komunikaci.

AI Agent

Autonomní entita 

schopná 

samostatně 

vykonat proces.



AI avataři obraz:

AI avataři hlas česky:

AI avataři a technologie v pozadí





Jaké typy AI dnes používáme

AI Asistent

Specializovaní 

chatboti s expertními 

znalostmi pro denní 

rutinu (Custom 

ChatGPT, Gemini

GEM).

AI Avatar

Vizuální postava 

pro interaktivní 

video-

komunikaci.

AI Agent

Autonomní entita 

schopná 

samostatně 

vykonat proces.



AI universální nástroj CURSOR 
&

přepis diktovaného textu AI Whispr Flow



Výsledky: Co vás nejvíce trápí na projektech?

 Systém, procesy a přehlednost  Přetížení a časový tlak  AI adopce a digitalizace

 Komunikace a spolupráce Lidé a motivace  Plánování a odhady

Nepřehledná nebo naopak 
překomplikovaná struktura projektů.

Obtížná práce s rozsáhlými dokumenty, 
normami a e-mailovou komunikací.

Chybějící standardy a jasné procesy.

Slabá digitalizace projektových procesů.

Nepřesné odhady rozsahu práce, času a 
rozpočtu.

Slabé řízení portfolia a kapacit lidí.

Přetížení rutinou a nízká ochota zapojit se 
do změn

Nejasné priority a časté operativní zásahy.

Nejasné praktické využití AI v projektové 
práci.

Potřeba jednoduché automatizace 
(ideálně přes šablony).

Obtížná komunikace se stakeholdery a 
vyjasňování cílů.

Omezení AI nástrojů konkrétními 
platformami nebo interními pravidly.

Vágní zadání a nejasná očekávání 

zákazníka.Nedostatečné předávání informací.

Slabá týmová komunikace a koordinace.

Nízká motivace a odpor ke změnám.

Nedostatek respektu a podpory v týmu.

Pasivita a slabé zapojení členů týmu.

Obtížná kontrola úkolů, návazností a 

změn.

Výrazné rozdíly mezi odhady a realitou 

(zejména u externistů).

Slabá kontrola rozsahu prací a nákladů.
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•
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•

•

•
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•



Systém, procesy, přehlednost

Přetížení  časový tlak

AI adopce a digitalizace

Komunikace a spolupráce

Lidé a motivace

Plánování a odhady

Výsledky:  Co vás nejvíce trápí na projektech?





Kam směřujeme….





V době umělé inteligence  

nedává smysl 

odměňovat lidi, kteří 

pracují s počítači, pouze za 
hodinu práce. 



Fungují 
pravidelné 

veřejné 
závazky a 

zpětné vazby.

Hodnocení je 
nejen řečeno, 

ale také 
zaznamenáno 
ne v hodinách, 
ale kreditech

Je zrušena 
přímá vazba 
mezi prací a 

finanční 
odměnou

… díky kterým jsme vybudovali 

prostředí férové spolupráce a 

samořidící týmy

3 tajemství motivace



Podle předem 

dohodnutých pravidel 

vzniká „koláč odměn“

Koláč je rozdělen 

poměrem příspěvku 

kreditů každého člena 

týmu

Spravedlivá odměna a podíl za úspěšné inovace



17







Vlastnosti – Talentová dynamika

bit.ly/odhalte_svuj_talent

https://bit.ly/odhalte_svuj_talent
https://bit.ly/odhalte_svuj_talent


Jaké typy AI dnes používáme

AI Asistent

Specializovaní 

chatboti s expertními 

znalostmi pro denní 

rutinu (Custom 

ChatGPT, Gemini

GEM).

AI Avatar

Vizuální postava 

pro interaktivní 

video-

komunikaci.

AI Agent

Autonomní entita 

schopná 

samostatně 

vykonat proces.



Naučí vás Talentovou dynamiku používat

Pomůže vám rozpoznat profily vašich 
kolegů v týmu

Umí revidovat texty tak, aby byly psány 
přesně pro daný profil

Dokáže přeformulovat zadání úkolu s 
ohledem na typologii příjemce 

Talentová dynamika a AI



ShineStarlight.cz ShineStarlight.ai

AI asistenti fungují ve třech možných rolích:

• Tvůrce výstupu ze zadaných podkladů 

• Interaktivní průvodce, který s  vytvořením pomáhá 

• Oponent již existujícího návrhu





Transformace práce PM – Od manuální k AI 
automatizaci

Do roku 2027  bude 80 % dnešních 
úkolů PM (sběr dat, reporting, 
základní plánování) bude 
automatizováno pomocí AI.  

Zdroj: Gartner, "AI Will Eliminate 
80% of Project Management Tasks 
by 2030" (Updated context for 
GenAI 2024-2027).



ZAČNETE 

Online produkty pro 
samostudium 

Projektové myšlení 5.0 DIY

PM Toolkit

Zhodnocení projektových 
schopností (tým, firma) & 
příležitosti k využití AI

ShineStarlight – AI nástroje

ZLEPŠETE SE

Lídr a manažer: 
Projektový lídr 5.0

Projektový manažer: 
Mistr projektů 5.0

Člen týmu/jednotlivec: 
Projektové myšlení 5.0

ZAPOJTE POMOCNÍKY

Pomoc s projekty a s AI

+ další specializované 
tréninkové programy. 

3 kroky k úspěchu



Online 
trénink 

1/ Lepší učení jeden od 
druhého díky 
opakovaným setkáním

2/ Řízení projektů se 
děje digitálně a 
technologie se rovnou 
trénují.

3/ AI přebírá řadu aktivit 
a v online je využití 
jednodušší.

3 klíčové důvody, proč je pro trénink schopností v řízení 
projektů online efektivnější



Více informací:bit.ly/317_km_pesky



Zápisy ze schůzek, 
překlady, analýza 
sentimentu, řízení 
komunikace

Kde generativní AI pomáhá projektovému manažerovi

PLÁNOVÁNÍ A 
ANALÝZA 

Iniciace projektů, analýza 
rizik, optimalizace 

portfolia

KOMUNIKACE A 
SPOLUPRÁCE 

REALIZACE A 
ZLEPŠOVÁNÍ 

Automatizace reportů, 
řízení kapacit, 

retrospektivy, kvalita



Schůzky – Shine Meeting Analyst + 
Fireflies a Gemini GEM pro analýzu 
porad
Texty – Shine Comms Buddy pro tvorbu 
obsahu
Stakeholdeři – Shine Stakeholder 
Manager pro komunikační plány
Motivace týmu v AI době – MOTIV-ACE.

Konkrétní příklady použití v SHINE

PLÁNOVÁNÍ A 
ANALÝZA 

Tým AI asistentů ShineStarlight:
Project/Program  Starter & Strategist –
rozjezd projektů a programů
Project Planner – detailní plánování
Risk Manager – řízení rizik

KOMUNIKACE A 
SPOLUPRÁCE 

REALIZACE A 
ZLEPŠOVÁNÍ 

Metodika – Shine Agile Consultant 
Shine Project COPILOT GPT

Data a automatizace – AI agenti v CURSOR, 
+ Fillout, SmartSuite, MAKE

Videa & AI avataři
(Loom, scena.ai, SynthDream)



akademie.shine.cz/mistr-projektu-5.0



Jak se stát Mistrem projektů v AI době



1) Jednoduchý postup a klíčové nástroje

REALIZACE

Prostředí spolupráce Udržet mantinely

PLÁNOVÁNÍ

Pružné plány Stabilní výsledek 

DEFINICE ZADÁNÍ

CO a KDY vytvořit Realizovatelnost

VZNIK

O co vlastně jde Kdo hraje jakou roli Struktura

Priority

Očekávání → Plán

Zapojení všech



2) Skutečná spolupráce v e-světě

Komunikační 
kanály

Práce s 
dokumenty a 
informacemi

Rozhodování a 
eskalace

Koordinační a 
statusové 

porady

E-maily a 
Slack nejsou 

všechno

Máme to na 
disku nestačí

Já jsem 
myslel že….

To byla zase 
ztráta času 



3) ShineStarlight pro urychlení práce

REALIZACE

Prostředí spolupráce Udržet mantinely

PLÁNOVÁNÍ

Pružné plány Stabilní výsledek 

DEFINICE ZADÁNÍ

CO a KDY vytvořit Realizovatelnost

VZNIK

O co vlastně jde Kdo hraje jakou roli

Project 
Starter

Project 
Strategist

Risk 
manager

Project 
Planner

Meeting 
Analyst

Risk 
manager



Klíčoví Hráči: Microsoft Copilot

Microsoft Copilot
Jádro řešení: Integrován přímo v Microsoft 
365 a Copilot ekosystému. Poskytuje 
pokročilou AI-asistenci pro všechny 
projektové úkoly a strategické rozhodování.

Dostupné v platformách:

• Microsoft Planner – správa úkolů

• Microsoft Project – pokročilé plánování

• Dynamics 365 – komplexní řízení projektů

Klíčové přínosy: Automatizace rutinních 
úkolů, AI-generované plány s odhadem 
trvání a úsilí, zjednodušení reportingu a 
proaktivní řízení rizik.



Klíčoví Hráči: Google, Anthropic a OpenAI

Google Gemini
Integrován do Google Workspace 
(Docs, Sheets, Gmail). 
Streamlining úkolů, 
automatizace reportů a vylepšení 
týmové spolupráce. Generování 
souhrnů e-mailů a návrhů textů.

Anthropic Claude
Funkce "Projects" pro organizaci 
znalostí a chatů. Generování 
nápadů pro týmy a strategické 
rozhodování. Ideální pro 
komplexní analýzu a plánování 
projektů.

OpenAI ChatGPT
Základní kámen pro vývoj vlastních AI agentů a nástrojů. Rychlé 
prototypování, tvorba user stories a komunikačních plánů. 
Nejflexibilnější řešení na trhu.

Každá platforma nabízí unikátní přístup k AI asistenci v projektovém řízení. 
Volba správného nástroje závisí na vašich specifických potřebách a existující 
technologické infrastruktuře.









Odkaz na stránku se 

záznamem a materiály 

a přehledem všech 

nástrojů:





PM jako orchestrátor AI agentů
Moderní projektový manažer koordinuje práci inteligentních systémů 

namísto manuálního zpracování dat

Strategické zaměření a komunikace s lidmi
místo rutiny
AI automatizuje opakující se procesy a umožňuje PM soustředit se na 

rozhodování a strategii

Augmentace, ne náhrada
Cílem není nahradit projektové manažery, ale rozšířit jejich schopnosti 

a efektivitu

AI mění roli projektového 
manažera



3 kroky ke správným 
Jednoduchým 
projektovým 

návykům

Typologie Talentová 
dynamika

Projekty musí dávat 
smysl, lidé se mohou  
svobodně rozvíjet a 

musí cítí, že jejich úsilí 
je oceňováno férově.







akademie.shine.cz/pomoc-s-projektyakademie.shine.cz/mistr-projektu-5.0

Udělejte první krok



Josef Hajkr  & Michael Motal

https://1url.cz/BKPkq
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