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Objevte v sobé mistra projektu

Projekty se vam dafi, stihate terminy a tym spolupracuje.

Zni vdm to jako sci-fi? Rekneme vam, jak na to.
Josef Hajkr & Michael Motal

https://akademie.shine.cz/webinar-mistr-projektu-5.0 PRIHLASTE SE ZDARMA

Téma webinare

Jak mame nastaveno fizeni nasich vlastnich projektt s vyuzitim Trojuihelniku zmény
aneb agilita v praxi.

Jak v SHINE vyuzivame praktické postupy, které vedou ke spolupraci v projektovém

V ¢em je sila sdileného workspace v online prostredi.

Co je to microschool 5.0 a jak se zasadné zménilo vzdélavani v oblasti projektového

Predstavime vam vzdélavaci program Mistr projektu 5.0.
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Data z vyzkumt ukazuji

L ¥ =

69 % projektl 345 miliard ztrat 25 milion& novych 3,2 % lidi s
nesplnilo cile celosvétoveé manazerl projektovymi

dovednostmi
19 % projektd zcela Odhad ztrat z divodu Do roku 2030 potfebuje
zkrachovalo a 50 % nedostatku globalni ekonomika 25 V roce 2030 bude 3,2 %
nesplnilo své cile. kvalifikovanych miliond novych vSech pracovnich mist

Pouhych 31 % projektd projektovych manaZerli v projektovych manaZerd. celosvétove vyzadovat
bylo Uspé&snych. obdobi 2019 - 2030. projektové dovednosti.

Zdroje:

Talent Gap: Ten-Year Employment Trends, June 2021 Costs, and Global Implications (PMI)
CHAOQS 2020: Beyond Infinity report (The Standish Group)

McKinsey download Hub (McKinsey&Company)

Jak jste na tomve vasi firmés prOjektOV\]l N
s r ?
rizenim:
52%
29%
10%
5% 5%
1) Vae je jak 2) Projekty 3) Néjak to 4) Moc nam 5) Projety
ma byt. zvladame, ale vidy dame, to nejde, Vie neumime. Ve
Umime se nékdy jsme ale pozdéji, je pozdé, v jevidyv
zlepsovat, pretizeni, pietizeni, horgikvalité a chaosu. Slovo
umime ocenit neumime ¢astos ndkladnéji. projektje u
licti ocenit lidi. chybami. Lidé nevijak nds dost
na to aani nepopuldrni.
moc nechtéji.
.
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ProcC se projekty Casto nedari?

NEUMIME VYBRAT NEVIME JAK
SPRAVNE PROJEKTY ZAPOJIT LIDI A
A SPRAVNE JE ZiSKAT JEJICH
ZAHAJIT MOTIVACI

VSECHNO JE MOC
SLOZITE

shine

light of change

JSME PRUVODCI NA CESTE ZMEN.

Usetirime vam cas a penize pri realizaci projektl, zmén a inovaci.

V Projektové rizeni Strategické rizeni Motiv-ACE prava
projektii a zmén k certiﬁlaci

- www.shine.cz
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Poskytujeme smysluplna, jednoducha
a prakticka projektova reseni, ktera

"shine

light of change
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Vykonnost SHINE prvni polovina roku 2021

Rok @2019 @2020 @2021

400

200

Trend
pokracuje i v
leto$nim roce.

leden unor brezen duben kvéten cerven

Priimérnost je draha
= Vyjimecnych vysledkt
nedosahnete direktivnim rizenim.

e ASSHBY W.R.: Zdkon nutné variety (Law of Requisite Variety
and Autonomy) [online] WikiKnihovna.cz, ©2015 [cit.19.9.
2019] Dostupné z:
http://wiki.knihovna.cz/index.php/William_Ross_Ashby#Z.C
3.Alkon_nutn.C3.A9 variety
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Jak jsme dosahli nasich vysledku?

s h i n e Jednoduchost
light of change

Trojuhelnik zmény

4 = 4"«\
i

i

Lidé umi a také chtéji
MISTROVSTVi A
MOTIVACE

Vime kam a pro¢
SMYSL

prostredi

N

Pravidel neni ani malo ani
moc
AUTONOMIE
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N

Trojuhelnik zmény

ak dosahnout, ab

prostredi /

N

-

Vime kam a pro€ - zameér

_______________ SRR
2023 upravujeme

P Dilci cil pro

Strategické intervaly

[ Dil¢i cil ][ Dil¢i cil ][ Dil¢i cil ][ Dil¢i cil ]
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Trojuhelnik zmeény

prostiedi ©Jak dosahnout, aby

N G

PRAVIDELNA POZORNOST
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SHINE — jak fungujeme

Agilni Pondéli jako

s : Nase ritual
zplsob prace  tlukot srdce y

08:15- 10:00 P¥ipravené porad
Sprint a e

10:00 — 10:45 Rizeni letového

Iterace

Release .
13:30 — 15:00 Retrospektiva,

11:00 — 11:45 Pohled vzad a

ladh)

Price na projektu

v dohodnutych rolich &

b4

transparentnosti
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' ~
WO I : K S I I \ C I = Projekt je asové omezené Usili, podnikané za
Gcelem vytvor line&ného produktu, sluzby
nebo vys|
I 4 7 I V4 V4 7 = Uzivani ho produktu, sluzby nebo
sSpolecne planovani a

douct prinosy, kvuli kterym je

m cllevédomé préace s
které projekt provazl.

sdileni na online ploge - | == e=-=
vse co nejjednoduseji.

Definuj > Naplinuj > Udélej

» Postupy:

 Formou online
dostupnych vzoru

* Microlearningova
videa

» Myslenkové mapy

Video:
Nidync
pertceacely | Krok 1: Vytvorte Navrl

= Fazovy pFistup

A e

Trojuhelnik zmeny o

lidé "

Jak dosahnout, aby
ocit

lidé zazivali

prostredi /

N
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Rovnice distributivni spravedlnostsi

Moje investice Tvoje investice

Moje odména Tvoje odmeéna

 Je lidmi silné vnimana
« Jeji poruseni vyznamné snizuje motivaci

George Caspar Homans, Teorie smény

=y

Prace na projektu

.
v dohodnutych rolich &
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e,

Priice na projektu

v dohodnutych rolich &

Jak dosahujeme férovosti.

T ™ U Kredit

I Dulezitost
o

0 UziteCnost )

prubéznou socialni zpétnou vazbu.
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SW reseni — vlastni cloudova aplikace MOTIV

Motivation Collaboration Innowvation

Seznam sablon dodavek ) PROJEKTY ~  CLENOVE KLIENTI PREPOCETKREDITU VYPORADANIKREDITO PREHLED KREDITU GLOBALNINASTAVENI €

+Release dodavka Zle psovani
Urovei Projekty Klienti Clenové Termin
DIGISKILLS Release | Iterace m Vie - Vse - Vse v 23.02.2019 a -| 17.01.2022 [m] Odlozené Neuzaviené Dodavky

+lterace dodavka
1 Iteration | 1.1.2021-31.1.2021

o . ; CESMN > sprint  11.1.2021-17.1.2021 7 dni m 18.1.2021 - 24.1.2021 7cni 254
RIZEN] INTERNICH PROJEKTU

. Nachytreni ZOOM s IL Vyroba PR3
MANAGEMENT INTERNIHO PROJEKTU 11,2021 = 17.1.2021 * SHC/SHCTT 18.1.2021 - 24.1. 2021 - SHC/SOFTo-l
V realizaci @ «c @ e Bl krs s7A Vrealizaci Planovana
- Management, operativa
+lterace dodavka + Sprint dodévka . o
Akademie online Gpravy - prasanony,PRAMURALY Teams pro SHC/COP
11.1.2021 - 17.1.2021 * SHC/ERPo-| 18.1.2021 -24.1. 2021 - SHC/SHC:ROZPR2021
ROZMAR Uzaviena ﬂ @1 Vrealizaci Planovana

WEB
Koncepce soft akademie

11.1.2021 - 17.1.2021 * SHC/SOFTo-|
WEB: Upravy 4

VHC KRS Vrealizad
WEB:mng, oper

Vice informaci www.motiv-ace.cz

Firma 19_E

Vizualizace dat pomoci Microsoft Power BI

34tis

Firma 28/R

3tis 28tis.

23 tis.
irma 17
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121is 121 Firma 33_P
i ‘
stis 7" i LR
um o1 1is, 021is ” KM"; P n',;ﬁ nn““‘ﬁ:-:" e Fima 21_P
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ot = - | i e %
e VO L

Mot HAJ HOF

@Pian len @Plan tym @ Skutecnost Clen © Skutecnost tjm @ Pocet kreditd

Porovnani procentualniho mnozstvi kreditl dle clent Porovnani procent \_/ HOF

AN

VHO 1089% — 074%

Zlepgovani 19.46%

MOT 3082%
HAJ 11.22%

Spoluprace

v ramci tymu

KLE 2056%

Realizace 80.34%

Y B2 .-
=

HOF 25.6%

Prehledné grafy |k Gbehod

shine 13

light of change’



Objevte v sobé mistra projektt - webinar

Jak fidime projekty

1/ Vytvorime
zémér 'S l
R3 f g

shine
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 oweren |[“oneren | ot | oieien |\

2/ Spolecné

4/ Operativni fizeni e
planovaniv

ve vhodné aplikaci MURAL.CO (Master
Plan, organizace,
rytmus porad....)

(Napt. Asana,
Freelo, TRELLO)

3/ Sdilené tydennizavazky v
MOTIV-ACE

Pripadova studie: Jak jsme fidili projekt vzniku
Genialniho projektaka 5.0

GENIALNI PROJEKTAK 5.0
shine

light of change

UsSetrete 90 minut Digiskills.cz
kazdy den

Naucte se resit Ukoly efektivné diky peclivé
vybranym postuplm projektového fizeni a
vyuzivani digitilnich néstrojd.

CHCI SETRIT CAS

Omezeny poget mist a zvyhodn&na cena pro prvni piihlasené.
Tento program bude trvat 4 tydny a bude online.

akademie.shine.cz/genialni-projektak-5.0

shine

light of change’
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Ukazka inovativniho online prostredi

Digiskills.cz

OK-GP5.0-210526_210625

shine

acastnika.

Diky Genialni Projektak 5.0

Ctyfi naslapané tydny tréninkd, prace v podptimych skupinkach a okamzité zpétné vazby.
Moznost studovat z microlearningovych kurz(i a uéit se nejen od lektord, ale i ostatnich

svou praci rychleji a snadnéji.

Budete méné online a hlavné nebudete pracovat na ukor svého volného &asu.

Genialni projektiak 5.0: 26.5.-25.6.2021

Pocet aktivit:
Délka kurzu cca:

Urove znalosti:

60
15 h 30 min

Zacatecnik

Usetiite drahocenny ¢as a vyhnete se Castym nedorozuménim.
Ukoly, terminy ani technologie vés uz nebudou drtit.
Zbavite se pocitd, ze nevite kudy kam a jste na viechno sami.

Naucte se fesit Gkoly efektivné diky peclivé
vybranym postuplm projektového Fizeni a
vyuzivani digitalnich nstrojd.

i vedou zku3eni,

i lektofi a

let.

Jste pipraveni?
ZACINAME!

i se sdilenou praxi 25

Shrnuti
Zasady

Nadéen[livdé s chuti

Nepretézujeme lidi

Duraz na sebefizeni

Co se nam
osvedcilo

Verejné zavazky

Naugit lidi

Maximaln{

Rytmus

Vse agilné v
pravidelnych

Planovani na
Jpouzitelné

Lidé si sami

rozebiraji ira’ci a

Hodnoceni
spole¢né pomoci

SW aplikace

MOTIV-ACE,
MindManager,

ZOOM.COM
MURACO

Google workspace,
SynologyCloud +

shine
light of change’
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-
'H\ LIDE

Jak dosahnout, aby lide

Jednorazové izolované akce nefunguji

e ®© ® 8 &6 &6 & & & &6 & & & &
70% M M M0 AN @ " A M " W
néco zkusi, ale opét se navrati do starych koleji.

se ani nepokusi néco vyzkouset,

za&ne nové nabité informace pouZivat.

Pokud jedinym parametrem je to, jak se izolovany
kurz uéastnikam "libil",

’ Vs 7z

Zdroj: EPALE - Elektronicka
platforma pro vzdélavani
dospélych v Evropé (EU).

shine 16
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Jak trénujeme online

Mastermind
zpétna vazba

Pouziti znalosti
v praxi

Samostudium
s vyuzitim
microlearningu

shine

PROJECT MANAGEMENT

ACADEMY"

Kurz
online

Co prinasi vysledky

shine

ACADEMY*®

PROJECT MANAGEMENT .

Trida naruby (Flipped Classroom)
- online samostudium pred kurzem. Maximum casu
na je vénovano procvi¢ovani a zpétné vazbé.
Pestrost, zabavnost
* Promyslené aktivity krok za krokem
s kombinaci vice formatu (videa, online,
samostudium, kvizy, sdilena plocha).
Snadny pfistup ke studijnim materialiim a dokonaly
prehled o postupu vpred
* Vsechny nase programy vyuzivaji studijniho
prostiedi na portalu Digiskills.cz
Navody ve formé prehledného workspace
* V prostfedi MURAL.CO jsou pro ucastniky
vytvoreny piehledné vzory k okamzitému pouziti.

shine
light of change’
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Typicka zpétna vazba ucastnika

"Pavodné jsem se na kurz ani nechtél prihlasit. Rikal jsem si, Ze si
pockam na prezencni formu. Ale kdyz prezenéni forma neni mozna
tak dlouho, tak jsem to zkusil.

Vysledek naprosto predcil mé oéekavani. Vibec jsem se nenudil a
diky mnoha aktivitam cely den utekl jako nic. Dokonce vidim, ze

MISTR PROJEKTU 5.0

shine
light of change

Zvladejte projekty v
klidu a s radosti

VylepSete fizeni projektd diky jednoduchym
postuplim a praktickym Fe&enim.

Koordinujte projektovy tym s lehkosti a jistotou
nejen online.

https://akademie.shine.cz/mistr-projektu-5.0

Omezeny po&et mist a zvyhodnéna cena pro prvni pfihlaSené.
Tento program bude trvat 4 tydny a bude online.

shine 18
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[— #m:'.“.':"
1'"' ..... l
Vime kam jdeme Lidé umia chtgji 5 B
apro¢ SHINE PROJECT
MAMAGEMENT
ZAMER - vidy si ACADEMY —

Zamer

-'.:an-

vyjasnit, o co jde

spolupracujeme
efektivné online

MLYNY -
pravidelna
pozornost a

Pravidel neni ani
moc, ani malo

Prostredi MOTIV _ MOTIV-ACE -
WORKSPACE - jednoduchost, _ _ nastavit férové
prakti¢nost, vizualizace Hotace - Speluprics 9 motivaci tymu

Dalsi samostudium k tématu

Prectéte si clanky:
*  Souhrnny clanek, ktery na jenom misté zverejiuje podstatu projektového MODELU SHINE:

*  HAJKR J.: Hrajte s trumfy jako SHINE a budte v zisku za vSech okolnosti [online]. jaknazmenu.cz,
©2020. [cit. 25.8.2020]
https://www.shine.cz/blog/clanky/hrajte-s-trumfy-jako-shine-a-budte-v-zisku-za-vsech-okolnosti

*  HAJKR J.: Jak zjednodusit préci a rychle inovovat, [online] jaknazmenu.cz, ©2021. [cit. 19.7.2021]
https://www.shine.cz/blog/clanky/jak-zjednodusit-praci-a-rychle-inovovat

e HAJKRJ.: 317 km pésky a daldi vyhody pfechodu do online, [online]. jaknazmenu.cz, ©2020. [cit. 31.3.2021].
https://www.shine.cz/blog/clanky/317-km-pesky-a-dalsi-vyhody-prechodu-do-online

¢ HAJKR J.: Rizeni projekt( v digitalni dobé - nastroj ke zvladani zmén [online]. jaknazmenu.cz, ©2020.
[cit. 9.6.2020] https://www.shine.cz/blog/clanky/rizeni-projektu-v-digitalni-dobe-nastroj-ke-zvladani-zmen

*  HAJKR J.: Skute¢né jednoduché a funkéni feSeni pro motivaci, pldnovéni a komunikaci na projektech [online]
jaknazmenu.cz,
https://www.shine.cz/blog/clanky/skutecne-jednoduche-a-funkcni-reseni-pro-motivaci-planovani-a-
komunikaci-na-projektech

. HAJKR, Josef: Vytvorte trojuhelnik a problém je ze 2/3 vyfesen [online]. jaknazmenu.cz, ©2018. [cit.
22.5.2018] https://www.shine.cz/blog/clanky/vytvorte-trojuhelnik-a-problem-je-ze-2-3-vyresen-pythagoras
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Videa a podcasty:

e HAJKR J: Josef Hajkr o fizeni projekt(, vzdélavani a novém zpUsobu fizeni inovaci [online] HOTCAST Filipa Diimalky,
Brno, ©2020 [cit. 9.11.2020]. Dostupné z: https://www.shine.cz/blog/clanky/hotcast-josef-hajkr-o-rizeni-projektu-
vzdelavani-a-novem-zpusobu-rizeni-inovaci

o vy

*  HAJKR J.: Za poslednich 5 let jsem poznal 480 firem. V poloviné z nich si lidi ned@véfuji, [online] Jsem PARIK a RADIM,
Praha, ©2019 [cit.2.12.2019].
https://www.shine.cz/blog/clanky/za-poslednich-5-let-jsem-poznal-480-firem-v-polovine-z-nich-si-lidi-neduveruiji

. HAJKR J., MOTAL M.: PROJEKTY A LIDE: Jak pomoci trojuhelnika zmény vybudovat agilni a inovativni kulturu, kde lidé

skutecné spolupracuji, [online]. jaknazmenu.cz, ©2018. [cit. 3.1.2019]
https://www.shine.cz/blog/videa/projekty-a-lide-jak-pomoci-trojuhelnika-zmeny-vybudovat-agilni-a-inovativni-
kulturu-kde-lide-skutecne-spolupracuiji

¢ HAJKR J.: Spoluprace je jako vztah - Musi byt skute¢nd a férova - predstaveni MOTIV-ACE® [online].
jaknazmenu.cz, ©2020. [cit. 28.1.2020]
https://www.shine.cz/blog/videa/spoluprace-je-jako-vztah-musi-byt-skutecna-a-ferova-predstaveni-motiv-ace-r

e HAJKR J.: Jak uchopit strategii [online]. jaknazmenu.cz, ©2017. [cit. 20.4.2017]
https://www.shine.cz/blog/videa/jak-uchopit-strateqii

. HAJKR J.: Jak uspét v ¢ase rychlych zmén [online]. jaknazmenu.cz, ©2017. [cit. 20.4.2017]
https://www.shine.cz/blog/videa/jak-uspet-v-case-rychlych-zmen

Knihy

*  LALOUX, F: Budoucnost organizaci, Praha:Peoplecom,2016, s. 377, ISBN 978-80-87917-29-9

*  LOGAN D, KING J.,FISCHER-WRIGHT H.: Zrozeni kmenového viidce, Praha: Synergie Publishing SE, 2014,
ISBN 978-80-7370-252-6

*  PINK, Daniel H. Kd}/: véda a uméni dokonalého nacasovani. Prelozil Libuse MOHELSKA, V Brné: Jan Melvil
Publishing, 2018. Zadna velkd véda. ISBN 978-80-7555-052-1.

+  PINK, Daniel H. Pohon: Drive: ptekvapiva pravda o tom, co nas motivuje! 2. vydani. Prelozil Veronika POLAKOVA.
Olomouc: ANAG, [2017]. ISBN 978-80-7554-104-8

e HASTINGS, Reed a Erin MEYER. Pravidlo Zadnych pravidel: pfevratna firemni kultura, diky niz Netflix dobyl svét.
Prelozil Petra BADALEC. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2020. Zadna velké véda. ISBN 978-80-7555-113-9.
Citované studie a zdroje dat
*  KOMUS, Ayelt: Status Quo (Scaled) Agile 4th study on Benefits and Success factors of agile methods, Hochschule
Koblenz, University of Applied Sciences [online]. ©2020 [cit. 10.3. 2020]
- http://www.status-quo-agile.net/

e Talent Gap: Ten-Year Employment Trends, June 2021 Costs, and Global Implications (PMI)

—  https://www.businesswire.com/news/home/20210601005727/en/PMI-Talent-Gap-Report-Highlights-Persistent-Disparity-Between-Available-Talent-
and-the-Gro

e CHAOS 2020: Beyond Infinity report (The Standish Group)
—  https://hennyportman.files.wordpress.com/2021/01/project-success-qrc-standish-group-chaos-report-2020.pdf

*  McKinsey Accelerate. November 23, 2020. Rethink Capabilities to Emerge Stronger from COVID-19.

—  https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-accelerate/our-insights/rethink-capabilities-to-emerge-stronger-from-covid-19
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Sledujte jaknazmenu.cz. QR kod vede na

specializovanou stranku najaknazmen u.cz
shine Stranka mapuje klicové zdroje z dilny SHINE:

light of change . . . . v
¢ ¥ Na homepage www.shine.cz si objednejte nase

mési¢ni news. Novinky z projektti, zmén a
inovaci dostanete pohodIné primo do mailu:

TIPY A RADY PRIMO DO VASi SCHRANKY

ovinek e-mailem

rivar novirky, tipy 3 porvinky a souhlasio s podminkami zasilinl ebehednich

m Sledujte nas na LinkedIn
https://www.linkedin.com/company/shine-consulting-sro

shine

light of change

C-PILOT

Josef Hajkr &Michael Motal

@ josef.hajkr@shine.cz
michael.motal@shine.cz

https://www.linkedin.com/company/shine-consulting-sro
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