


Jak se mění 
role lídra a 

projektového 
manažera v éře AI

Praktické 
využití AI v 

projektech –
konkrétní ukázky z 

praxe SHINE

Proč v době 
AI nedává smysl 

platit lidi za 
hodinu práce a co 
se s tím dá udělat

Jak zavést AI a 
automatizaci do 

firemních procesů 
a projektů

Co se dozvíte



LIDÉ 

Učíme jak 
lépe řídit 
projekty 

digitální době

PROJEKTY 
Pomáháme s 
konkrétními 

projekty

SYSTÉM 
Zlepšujeme 
projektovou 
kulturu ve 
firmách

Řízení projektů 5.0 - Jednoduše, rychle a s AI







AI universální nástroj CURSOR 
&

přepis diktovaného textu AI Whispr Flow



Výsledky: Co vás nejvíce trápí na projektech?

 Přetížení a čas  Systém a procesy  AI a digitalizace

 Komunikace  Lidé a motivace  Plánování a odhady

Zavaleno rutinními činnostmi

Velké množství projektů najednou

Nedostatek času na strategické myšlení

Přehlcení úkoly a požadavky

Chaos v informacích a dokumentech

Nepřehlednost struktury projektů

Chybějící nebo nejednotné procesy

Nejasná definice co je/není projekt

AI zablokovaná firemními politikami

Nejasnost, jak AI smysluplně nasadit

Potřeba automatizace rutinních činností

Rychlý vývoj AI vs. schopnost sledovat

Komunikace v týmu a se stakeholdery

Předávání informací mezi lidmi

Vágní specifikace od zákazníků

Sladění zainteresovaných skupin

Neochota učit se nové věci

Odpor ke změnám a nástrojům

Nízká motivace a engagement týmu

Chybějící vzájemný respekt

Odhad rozsahu a časové náročnosti

Plánování zdrojů a kapacit

Prioritizace a rozhodování
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Proč online funguje 
pro řízení projektů lépe
01

Lepší sociální učení díky 
opakovaným setkáním
Online formát umožňuje pravidelná 
strukturovaná setkání, která podporují 
kontinuální učení a sdílení zkušeností mezi 
členy týmu. Účastníci mají možnost rovnou 
použít nové znalosti v praxi a získat zpětnou 
vazbu.

02

Řízení projektů se děje digitálně

Moderní projektové řízení je  digitální. 
Online tréninky umožňují pracovat přímo s 
nástroji a technologiemi, které používáte 
každý den, což zkracuje dobu implementace 
nových postupů.

03

AI přebírá rutinní aktivity
Umělá inteligence automatizuje opakující se úkoly jako generování reportů, plánování 
sprintů nebo analýzu dat. V online prostředí je integrace AI nástrojů přirozenější a jejich 
využití jednodušší.

Více informací:bit.ly/317_km_pesky
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AI avataři obraz:

AI avataři hlas česky:

AI avataři a technologie v pozadí
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ShineStarlight.cz ShineStarlight.ai

AI-powered nástroje a asistenti, kteří vám 
pomohou zrychlit a zpřesnit projektové 
úkoly a lépe vytěžit zkušenosti z vašich 
předchozích projektů
AI asistenti fungují ve třech možných rolích:

• Tvůrce výstupu ze zadaných podkladů 

• Interaktivní průvodce, který průběžně pomáhá 

• Oponent již existujícího návrhu

Portál na podporu kurzů i reálných projektů.



Příklad použití tvorby grafiky: 
AI agent GEM od Google a Nano Banana



Práce v projektových nástrojích



Práce v projektových nástrojích



Práce v projektových nástrojích



Práce v projektových nástrojích



Příklad použití tvorby videa: 
Prompt pro video AI agent GEM od Google, Nano Banana, 
tvorba videí Flow (VEO3) a spojení videí CURSOR





Klíčoví hráči: Microsoft Copilot

Microsoft Copilot
Jádro řešení: Integrován přímo v Microsoft 
365 a Copilot ekosystému. Poskytuje 
pokročilou AI-asistenci pro všechny 
projektové úkoly a strategické rozhodování.

Dostupné v platformách:

• Microsoft Planner – správa úkolů

• Microsoft Project – pokročilé plánování

• Dynamics 365 – komplexní řízení projektů

Klíčové přínosy: Automatizace rutinních 
úkolů, AI-generované plány s odhadem 
trvání a úsilí, zjednodušení reportingu a 
proaktivní řízení rizik.



Klíčoví hráči: Google, Anthropic a 
OpenAI

Google Gemini
Integrován do Google Workspace 
(Docs, Sheets, Gmail). 
Streamlining úkolů, 
automatizace reportů a vylepšení 
týmové spolupráce. Generování 
souhrnů e-mailů a návrhů textů.

Anthropic Claude
Funkce "Projects„a „Skills“ pro 
organizaci znalostí. Generování 
nápadů pro týmy a strategické 
rozhodování. Ideální pro 
komplexní analýzu a plánování 
projektů.

OpenAI ChatGPT
Základní kámen pro vývoj vlastních AI agentů a nástrojů. Rychlé 
prototypování, tvorba user stories a komunikačních plánů. 
Nejflexibilnější řešení na trhu.

Každá platforma nabízí unikátní přístup k AI asistenci v projektovém řízení. 
Volba správného nástroje závisí na vašich specifických potřebách a existující 
technologické infrastruktuře.
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Příklad použití: Trénink soft skills pomocí AI
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Technologie a jejich propojení
Ekosystém postavený na datech a umělé inteligenci

SHINE BRAIN
Centrální  báze znalostí.

AI služby

Chatboti, AI asistenti a AI avataři 
pro plánování, automatické 
generování dokumentace a 
prediktivní analýzy pro lepší 
rozhodování.

Zdroje dat

Dotazníky, CRM systémy, webové 
stránky, YouTube kanál SHINE, 
články, podcasty a 
anonymizované záznamy z online 
tréninků.

Datové zdroje zahrnují: dotazníky, CRM, webové stránky, jaknazmenu.cz, YouTube kanál 
SHINE, články, podcasty, streamy a anonymizované záznamy výkladových částí online 
tréninků.





Dopady AI  2026 – přehled použitých výzkumů a analýz

Accenture: The New Rules of Platform Strategy in the Age of Agentic AI (analýza sladění AI strategií a modernizace digitálního jádra u 
více než 1 000 vedoucích pracovníků).
MIT, Oak Ridge National Laboratory & Project Iceberg: The Iceberg Index: Measuring Skills-centered Exposure in the AI Economy
(zavedení metriky pro měření skryté kognitivní automatizace).
Draup: The Hidden Work in HR: Building on MIT’s Project Iceberg (aplikace Indexu ledovce na vnitrofiremní procesy a „neviditelnou“ 
práci v HR).
Bain & Company: Technology Report 2025 (analýza dopadů agentní AI na SaaS, nároků na výpočetní výkon a rozvoje humanoidní 
robotiky).
McKinsey & Company: The State of AI in 2025: Agents, Innovation, and Transformation (globální průzkum o škálování AI, dopadech na 
EBIT a praktikách vysoce výkonných firem).
McKinsey & Company: The Agentic Organization: Contours of the Next Paradigm for the AI Era (definice pěti pilířů agentní organizace 
a hybridní pracovní síly).
MIT Sloan Management Review & BCG: The Emerging Agentic Enterprise (výzkum mezi 2 100 manažery o dualitě AI jako nástroje a 
spolupracovníka).
OpenAI: The State of Enterprise AI 2025 Report (analýza reálného využití ChatGPT u více než 1 milionu firemních zákazníků a měření 
úspory času)
Anthropic & Material: 2026 State of AI Agents Report (průzkum mezi 500 technickými lídry o nasazení AI agentů do produkce).



Příklad použití:  Hloubkové výzkumy pro strategii
ChatGPT (prompt), Perplexity,  Gemini a NotebookLM



Příklad použití: Hloubkové analýzy dat 
a prezentace Manus.im a Gamma.app



Zápisy ze schůzek, 
překlady, analýza 
sentimentu, řízení 
komunikace

Kde generativní AI pomáhá projektovému manažerovi

PLÁNOVÁNÍ A 
ANALÝZA 

Iniciace projektů, analýza 
rizik, optimalizace 

portfolia

KOMUNIKACE A 
SPOLUPRÁCE 

REALIZACE A 
ZLEPŠOVÁNÍ 

Automatizace reportů, 
řízení kapacit, 

retrospektivy, kvalita



PM jako orchestrátor AI agentů
Moderní projektový manažer koordinuje práci inteligentních systémů 

namísto manuálního zpracování dat

Strategické zaměření a komunikace s lidmi
místo rutiny
AI automatizuje opakující se procesy a umožňuje PM soustředit se na 

rozhodování a strategii

Augmentace, ne náhrada
Cílem není nahradit projektové manažery, ale rozšířit jejich schopnosti 

a efektivitu

AI mění roli projektového 
manažera



Příklady použití: 
Analýza dat a jejich prezentace v NotebookLM, 
Využití CURSOR pro projekt nového webu a změny CRM
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Konal se 2.6. 2025. 

Odkaz vede na stránku se 

záznamem



V době umělé 

inteligence  nedává 

smysl 

odměňovat znalostní 

pracovníky pouze za 
hodinu práce. 



Fungují 
pravidelné 

veřejné 
závazky a 

zpětné vazby.

Hodnocení je 
nejen řečeno, 

ale také 
zaznamenáno 
ne v hodinách, 
ale kreditech

Je zrušena 
přímá vazba 
mezi prací a 

finanční 
odměnou

… díky kterým jsme vybudovali 

prostředí férové spolupráce a 

samořidící týmy

3 tajemství motivace



Podle předem 

dohodnutých pravidel 

vzniká „koláč odměn“

Koláč je rozdělen 

poměrem příspěvku 

kreditů každého člena 

týmu

Spravedlivá odměna a podíl za úspěšné inovace
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Které nástroje nám nejvíce pomáhají 
pro řízení našich projektů a pro inovace



Gen AI ve firemních procesech

„Firmy nebudou soutěžit proti AI, ale budou soutěžit 
proti jiným firmám používajícím AI…“



Jiří Jirman

Generativní AI a low code, no code technologie pro osobní 
a týmovou produktivitu

Deloitte, CFO: WOOD & Co, Sotio, Saneca, CEO: Digitask

AI mindset, Copilot Studio, SmartSuite a Make

e-mail: jiri.jirman@impetro.ai
telefon: +420 603 170 732
Online schůzka
www.impetro.ai

mailto:jiri.jirman@jirman.ai
https://outlook.office.com/bookwithme/user/43a76ac025454cbba996c9317627db96@jirman.ai/meetingtype/K01isgEMmEOyiB638KOeDw2?bookingcode=0b5e1b5d-b9f8-4360-855f-96740e367cc0&anonymous&ep=mlink


Gen AI 
v procesech & 
projektech



Od ChatGPT k systému

Propojení

AI

InterfaceZdroj

https://www.airtable.com/


PROCES

KROKY

AUTOMATIZACE

AI

Jak dostat AI do procesu



JakGen AI slouží (převážně)?

Asistent – Q&A Vytěžování info
Generování, 
úprava obsahu



Asistent – Q&A, podpora



Chatbot a vyhledávání



Zákaznická podpora



Lead generování



Vytěžování informací



Analýza a vytěžování dokumentů



Shrnutí dotazníků, průzkumů, NPS..
vytěží informace z otevřených odpovědi, provedené shrnutí dle zadaných kritérií



Generování, úprava obsahu



Byznys 
analýza

• Vytěžení 
dokumentů

• Přepis 
rozhovorů

• Přepis 
brainstormingu

User stories

• Sepsání

• Validace proti 
standardům

Dokumentace 
kódu Dokumentace 

systému

• Interní

• Externí

• CZ, ENG, GE

Nápověda

• Konzultanti

• Zákazníci

Novinky

• Web

• Newsletter

• Sociální sítě

Výuková 
videa

• Titulky

•Doprovod
né texty

•Namluvení

Vývoj systému



Různé kombinace



E-mailový asistent



Schůzky, projektové řízení



Jak to vidí ostatní…

25%

554 procesů



Preferované…do začátku

Řeší byznys potřebu

Máte data v kondici

„Horizontalně“ škálovatelné

Rychle doručitelné

Interní využití



Nářadí



„Svatá“ Trojice
A purple and black text

Description automatically generated

microsoft-power-automate-logo - TechAir

Solved: Your Microsoft Copilot Studio trial has expired - Power Platform  Community

Automatizace, 
propojení aplikací

Chatboti, LLMs

Databáze

https://www.make.com/en
https://powerautomate.microsoft.com/cs-cz/
https://www.microsoft.com/cs-cz/microsoft-copilot/microsoft-copilot-studio


Na co bych si 
vsadil?



Platformy



Copilot

Každý zaměstnanec bude 
mít svého Copilota

Funguje jako váš osobní asistent

Zakotveno v pracovním obsahu, jako jsou 
e-maily, schůzky a dokumenty

Uživatelské rozhraní pro umělou inteligenci

Agenti

Každý proces bude 
mít agenta

Systém poháněný umělou inteligencí s 
akcemi, spouštěči a znalostmi

Pracuje jménem zaměstnanců, týmů a 
funkcí

Připojeno ke Copilotu nebo autonomní

Agent do každé rodiny…



Řada nástrojů pro tvorbu agentů

Žádný kód Pro kód

Pro koncové uživatele

Copilot Studio 
"Lite"

Pro tvůrce

Copilot Studio 
"Full"

Pro vývojáře

Copilot Studio, Azure AI 
Foundry, agent SDK

Ochrana dat, limity sdílení a využití agentů a reporting a řízení nákladů



M365 Copilot

https://adoption.microsoft.com/en-us/copilot/


Revize podnět na projekt





AI ÚSPĚCH =
LIDÉ +

MODELY + 
DATA + 

GOVERNANCE + 
PŘÍPADY POUŽITÍ



Jak na řízení projektů, inovace a motivaci lidí v AI době

Registrace ZDARMA na 

www.shine.cz



preencoded.png

Tři fáze nástupu AI do firem

Produktivní arbitráž
První firmy využívající AI dramaticky zvýší efektivitu a sníží náklady. 
Mají vyšší marže.
Jde o experimentování, pilotní projekty a zjišťování možností AI 
v konkrétním prostředí

Komoditizační kaskáda
Jakmile AI přijme většina trhu, rozdíly se stírají.  Výhoda se stává standardem. 
Klesají marže,  zvyšuje se tlak na ceny, rychlost a kvalitu.
Jde již o systematické zavádění AI řešení do klíčových procesů
 a školení zaměstnanců.

Optimalizace

V této fázi již je know-how uvnitř firmy a umožňuje kontinuální zlepšování.
Plná automatizace procesů, strategické rozhodování na základě AI analýz.

Potvrzuje to celá řada zdrojů podle Perplexity.ai hloubkového výzkumu (srpen 2025)

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Zdroj: Česká asociace umělé inteligence & Hospodářská komora ČR: AI MOMENTUM 2026 (průzkum mezi 1 033 
českými firmami o plánech, investicích a adopci AI pro rok 2026





akademie.shine.cz/pomoc-s-projekty

Udělejte první krok
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