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light of change

Objevte v sobé mistra projektt

Projekty se vam dafi, stihate terminy a tym spolupracuje.

Zni vam to jako sci-fi? Rekneme vam, jak na to.
Josef Hajkr & Michael Motal

https://akademie.shine.cz/webinar-mistr-projektu-5.0 PRIHLASTE SE ZDARMA

Téma webinare

Jak mame nastaveno fizeni nasich vlastnich projektt s vyuzitim Trojuihelniku zmény
aneb agilita v praxi.

Jak v SHINE vyuzivame praktické postupy, které vedou ke spolupraci v projektovém

V ¢em je sila sdileného workspace v online prostredi.

Co je to microschool 5.0 a jak se zasadné zménilo vzdélavani v oblasti projektového

Predstavime vam vzdélavaci program Mistr projektu 5.0.
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shine ‘
light of change

JSME PRUVODCI NA CESTE ZMEN.

Usetrime vam cas a penize pri realizaci projektti, zmén a inovaci.

Vérime, ze projekty a zmény lze délat s radosti.

—
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N

Agilni a hybridni pfistupy. vyrazné dominuji

9%

= Consistently agil
28%
= Hybrid

- Selective

Consistently classic
project management

Zdroj: KOMUS, Ayelt: Status Quo (Scaled) Agile 4th study on Benefits and Success factors of
agile methods Dostupné z: http://www.status-quo-agile.net/

80% leadr a vedoucich pracovnikli povazuje projektové
dovednosti za vysoce dUlezité

—
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Data z vyzkumt ukazuji

L ¥ =

69 % projektl 345 miliard ztrat

25 miliond novych 3,2 % lidi s
nesplnilo cile celosvétoveé

manazer( projektovymi

dovednostmi
19 % projektl zcela Odhad ztrat z ddvodu

zkrachovalo a 560 % nedostatku
nesplnilo své cile. kvalifikovanych
Pouhych 31 % projektl projektovych manazer( v
bylo Uspé&snych. obdobi 2019 - 2030.

Do roku 2030 potiebuje
globalni ekonomika 25 V roce 2030 bude 3,2 %
miliond novych vSech pracovnich mist
projektovych manaZerd. celosvétové vyzadovat

projektové dovednosti.

Zdroje:
Talent Gap: Ten-Year Employment Trends, June 2021 Costs, and Global Implications (PMI)

CHAOQS 2020: Beyond Infinity report (The Standish Group)
McKinsey download Hub (McKinsey&Company)

ProcC se projekty Casto nedari?

Lidé neumi, nebo

nechtéji
PROBLEM
Nevime kam‘ a pro¢ MOTIVACE
PROBLEM
VYBRAT SPRAVNE
PROJEKTY A i
seravNEE ZanaiT )74

Prostredi

| ¢ |

Pravidel je malo nebo moc
PROBLEM KAPACITNI
PLANOVANI
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Primérnost je draha
Vyjimecnych vysledk(
nedosahnete direktivnim rizenim.

e ASSHBY W.R.: Zakon nutné variety [online] WikiKnihovna.cz,
©2015 [cit.19.9. 2019] Dostupné z:
http://wiki.knihovna.cz/index.php/William_Ross_Ashby#Z.C
3.Alkon nutn.C3.A9 variety

Vykonnost SHINE 2019 a 2020

Rok @2019 @2020

600
400
spo upraci byla
druha polovina
200 roku 2020
nejuspésné;jsi v
nasi historii
’ PN« 4e° e ™ & & N 4,%“\ we® 2
\&! O i@ 6\;0 \1-“@ te(“ te(\\e. r,\Q ™ \_\c’\_OQ
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Jak jsme dosahli nasich vysledku?

s h i n e Jednoduchost
light of change

Trojuhelnik zmény

o -~ .ﬁ'\
-

s

Lidé umi a také chtéji
MISTROVSTVi A
MOTIVACE

Vime kam a proc
SMYSL

prostiedi /

N

Pravidel neni ani malo ani
moc
AUTONOMIE
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N

Trojuhelnik zmény

ak dosahnout, ab

prostredi

N

-

Vime kam a pro€ - zameér

_______________ SRR
2023 upravujeme

P Dilci cil pro

Strategické intervaly

[ Dil¢i cil ][ Dil¢i cil ][ Dil¢i cil ][ Dil¢i cil ]

—
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Trojuhelnik zmény

prostiedi  Jak dosdhnout, aby

N G

PRAVIDELNA POZORNOST

shine
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SHINE — jak fungujeme

Agilni Pondéli jako

s : Nase ritual
zplsob prace  tlukot srdce y

08:15- 10:00 P¥ipravené porad
Sprint a e

10:00 — 10:45 Rizeni letového

Iterace
11:00 — 11:45 Pohled vzad a

Release .
13:30 — 15:00 Retrospektiva,

Prace v cyklech : Sprinty (tyden)

SPRINT SPRINT SPRINT SPRINT SPRINT SPRINT

R B BR ER ER BB B

« Nastroj operativniho fizeni
« Kazdy sprint konc¢i/zacina kontrolni a planovaci poradou tymu

« Uzaviraji se pozornosti z predchoziho sprintu
. thval}fjlrse '[,)ozornostl na 'nasleduu-a sprint Dohoda v tymu, KDO a S
« Prepocitavaji se pozornosti na kredity KYM udél4 CO a nasledna

zhodnoceni uzite¢nosti
vysledku

shine
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Prace v cyklech: Iterace (mésic)

ITERACE ITERACE ITERACE

L ERACE T TERACE_  TeRAcE

’

« Nastroj taktického rizeni
« Kazda iterace konci uzaviraci poradou tymua

« Zhodnocuje se postup a vysledky projektt Dohoda v tymu, KAM jsme

; M Vs , , . postoupili s jakym
« Mohou se zalohové vyporadat ziskané kredity vysledkem.

Prace v cyklech: Release (1/ rok)

RELEASE

ITERACE ITERACE ITERACE

« Nastroj strategického fizeni
«+ Kazdy release kon¢i uzaviraci poradou tymu ¢

Uzaviraci porada tymu Tymové zhodnoceni

PR . . . . CELKOVYCH VYSLEDKU a
« Sménuji se ziskané kredity za odmény - VYLOV ol AL

« Manazersky se vyhodnocuji data z aplikace SMEROVANI.
« Prenastavuji se koeficienty

shine
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Kdyz mate v tymu lidl,
ktefi umi a chtéji,
nepotrebujete mnoho
pravidel

a nepotrebujete R, o
neustélou kontrolu. e

MEYE

I
Q
3
'y
Y
3
g
R
9

prevratnd by

Kkultura; ‘iky
dobyl sVét

o Z

PRAVIDLC

ROVA

El VSe co délame,
délame v kvalité
primérené situaci, v
terminu a pfi
zachovani vzajemné

4 Umime zplsobit a slus$nosti

dodrzet zavazky (viz

@
Fred Kofman)
® F1 Nejsme placeni za
své usili, ale za
[ odpovédnost za vysledky
predanou informaci a M

jeji pIné pochopeni
ma ten, kdo informaci

Klicové zasady a
sdéluje

E] Upfednostiiujeme
pracivtymu a
zdravou
atmosféru

®

shine pravidla

E Efektivhé komunikujeme a
sdilime informace a znalosti

@

Umime pracovat
S prioritami.
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Prace na projektu
v dohodnutych rolich &

Akvarium

transparentnosti

0 em je cely piibéh e
WO I : KS I / \C E ené Gsill, podnikané za Cil projektu:
Eného produktu, sluzby > Stav, kterého mé byt projektem dosateno.
Vysledek zmény.

ou trojimperativu ‘
projektu (CO, KDY, ZA KOLIK).

4 V4 V4 V4 7
vysledku vznikaji Zadouci pfinosy, kvili kterym je
spolecné planovani a s
= Rizeni nastrojem cilevédomé prace s = Ul el e e
kuz “ a riziky, které projekt provazi. e R R o
7 Vé . A4 stavu projektem
et
sdileni na online plOSG -
4 L) 4 L
VSe CO I Iejjedl IOdUSGjI.

» Postupy:

 Formou online
dostupnych vzor

* Microlearningova
videa

» Myslenkoveé mapy

= UZivanim vytvofeného produktu, sluzby nebo = Vyjadtuje se forme

roa > Mae byt finanéni, i nefinanéni
'(é ey ﬁ (kvalicativni)

nic .
S . Krok 1: VytvoFte Navrl
L) —
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Trojuhelnik zmény

lidé "

Jak dosahnout, aby
lidé zazivali pocity

prostredi

N

Rovnice distributivni spravedlnostsi

Moje investice Tvoje investice

Moje odména Tvoje odména

 Je lidmi silné vnimana
« Jeji poruseni vyznamné snizuje motivaci

George Caspar Homans, Teorie smény

shine 13
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o

Priice na projektu

v dohodnutych rolich &

Jak dosahujeme férovosti

T - Kredit

' Dulezitost
[

g UziteCnost )

prubéznou socialni zpétnou vazbu.

shine 14
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SW reseni — vlastni cloudova aplikace MOTIV

Motivation Collaboration Innowvation

Seznam sablon dodavek ) PROJEKTY ~  CLENOVE KLIENTI PREPOCETKREDITU VYPORADANIKREDITO PREHLED KREDITU GLOBALNINASTAVENI €

+Release dodavka Zle psovani
Urovei Projekty Klienti Clenové Termin
DIGISKILLS Release | Iterace m Vie - Vse - Vse v 23.02.2019 a -| 17.01.2022 [m] Odlozené Neuzaviené Dodavky

+lterace dodavka
1 Iteration | 1.1.2021-31.1.2021

o . ; CESMN > sprint  11.1.2021-17.1.2021 7 dni m 18.1.2021 - 24.1.2021 7cni 254
RIZEN] INTERNICH PROJEKTU

. Nachytreni ZOOM s IL Vyroba PR3
MANAGEMENT INTERNIHO PROJEKTU 11,2021 = 17.1.2021 * SHC/SHCTT 18.1.2021 - 24.1. 2021 - SHC/SOFTo-l
V realizaci @ «c @ e Bl krs s7A Vrealizaci Planovana
- Management, operativa
+lterace dodavka + Sprint dodévka . o
Akademie online Gpravy - prasanony,PRAMURALY Teams pro SHC/COP
11.1.2021 - 17.1.2021 * SHC/ERPo-| 18.1.2021 -24.1. 2021 - SHC/SHC:ROZPR2021
ROZMAR Uzaviena ﬂ @1 Vrealizaci Planovana

WEB
Koncepce soft akademie

11.1.2021 - 17.1.2021 * SHC/SOFTo-|
WEB: Upravy 4

VHC KRS Vrealizad
WEB:mng, oper

Vice informaci www.motiv-ace.cz

Firma 19_E

Vizualizace dat pomoci Microsoft Power BI

34tis

Firma 28/R

3tis 28tis.

23 tis.
irma 17
2 tis.
121is 121 Firma 33_P
i ‘
stis 7" i LR
um o1 1is, 021is ” KM"; P n',;ﬁ nn““‘ﬁ:-:" e Fima 21_P
A L1 il i lis. -
ot = - | i e %
e VO L

Mot HAJ HOF

@Pian len @Plan tym @ Skutecnost Clen © Skutecnost tjm @ Pocet kreditd

Porovnani procentualniho mnozstvi kreditl dle clent Porovnani procent \_/ HOF

AN

VHO 1089% — 074%

Zlepgovani 19.46%

MOT 3082%
HAJ 11.22%

Spoluprace

v ramci tymu

KLE 2056%

Realizace 80.34%

Y B2 .-
=

HOF 25.6%

Prehledné grafy |k Gbehod
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Pripadova studie: Jak fidime projekty

1/ Vytvorime l
zémér 'S

Dilici || oitcicil || piici

shine
light of change

2/ Spolecné

4/ Operativni fizeni e
planovaniv

ve vhodné aplikaci MURAL.CO (Master
Plan, organizace,
rytmus porad....)

(Napt. Asana,
Freelo, TRELLO)

3/ Sdilené tydennizavazky v
MOTIV-ACE

Jak jsme Fidili projekt vzniku Genialniho
projektaka 5.0

GENIALNI PROJEKTAK 5.0
shine

light of change

UsSetrete 90 minut Digiskills.cz
kazdy den

Naucte se resit Ukoly efektivné diky peclivé
vybranym postuplm projektového fizeni a
vyuzivani digitilnich néstrojd.

CHCI SETRIT CAS

Omezeny poget mist a zvyhodn&na cena pro prvni piihlasené.
Tento program bude trvat 4 tydny a bude online.

akademie.shine.cz/genialni-projektak-5.0

shine

light of change’

16



Objevte v sobé mistra projekti - webinar

Shrnuti

Co se nam

Zasad v pve Rytmus SW aplikace
y osvedcilo / P

Vse agilné v

MOTIV-ACE,

Planovani na

Z00M.COM

Lidé si sami

Hodnoceni

@
/H\ LIDE

ak dosahnout, aby lideé

shine
light of change’
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Jednorazové izolované akce nefungu;ji

20 i i i

néco zkusi, ale opét se navrati do starych koleji.

159, M

se ani nepokusi néco vyzkouset.

150, Whmd

za€ne nové nabité informace pouZivat.

Pokud jedinym parametrem je to, jak se izolovany

kurz ucastnikm "libil",

Zdroj: EPALE - Elektronicka
platforma pro vzdélavani

tak uspésnost velice nizka.
Z kazdé stokoruny, kterou takto vynalozite na

Jak trénujeme online

Mastermind
zpétna vazba

shine

PROJECT MANAGEMENT

ACADEMY™

Pouziti znalosti
Vv praxi

Samostudium
s vyuzitim
microlearningu

Kurz
online

shine
light of change’
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Co prinasi vysledky
* Trida naruby (Flipped Classroom)

e - online samostudium pred kurzem. Maximum casu
na je vénovano procvicovani a zpétné vazbé.

a ) * Pestrost, zabavnost
* Promyslené aktivity krok za krokem
shine s kombin.aci vice’form’étﬁ,(videa, online,
samostudium, kvizy, sdilena plocha).
PROJECT MANAGEMENT * Snadny pristup ke studijnim materialim a dokonaly
ACADEMY® prehled o postupu vpred
M b,

* Vsechny nase programy vyuzivaji studijniho
prostredi na portalu Digiskills.cz
* Navody ve formé prehledného workspace
* V prostiedi MURAL.CO jsou pro ucastniky
vytvoreny prehledné vzory k okamzitému pouziti.

DISCOVERY WEBINAR:
OCHUTNAVKA ONLINE TRENINKU

SHINE A DIGISKILLS

UkaZeme vam, jak chodit v online prostredi a vyuzivat
efektivni techniky a nastroje k tomu uréené. Koordinujte
projekty na dalku a délejte to chytre.

akademie.shine.cz/discovery-webinar-genialni-projektak-5.0

shine 19
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MISTR PROJEKTU 5.0

shine’

light of change

Zvladejte projekty v
klidu a s radosti

VylepSete Fizeni projektd diky jednoduchym
postuplim a praktickym FeSenim.

Koordinujte projektovy tym s lehkosti a jistotou
nejen online.

https://akademie.shine.cz/mistr-projektu-5.0

Omezeny poéet mist a zvyhodnéna cena pro prvni pfihlaSené.
Tento program bude trvat 4 tydny a bude online.

FUTURE TREND NO.1

SOCIETY5.0 |

Hamilton
Futurist&Social

Spolecnost 5.0 Entrepreneur

https://www.rogerjamesham|Iton.com/

shine 20
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Spolecnost 5.0 - pata aroven evoluce
~ Spolecnost 4.0 Spole¢nost 5.0 ~
Reseni problému & vytvafeni hodnoty

Uspory z rozsahu R “Spoletnost, kde se vytvafi realni hodnota.”

. e : Diverzita
Jednotvarnost e pizsel el “Spolecnost, kde kazdy maze uplatnit své schopnosti.”
Decentralizace

Koncentrace ... nerovnosti “Spalecnost, kde kazdy ma vzdy a vsude ptistup k
pfilezitostim.”

Odolnost

Zranitelnost --- neklidu a obav “Spole¢nost, kde lidi mohou Zit a fungovat bezpeéné.”

Negativni dopad na prostfedi : - ) UdrZatelnost & ekologickd harmonie
mentalnich om
a konzumagci pfirodnich zdroji snvirenmentEinieh omezent “Spolecnost, kde lidstvo Zije v souladu s prirodou.”

Prevzato z webinare Evolucio.space (14.1.2021)

JOIN THE
GLOBAL

EDUCATION
SUMMIT

Thu, July 8th - Fri, July 9th 2021

- - SETH GODIN SALMAN KHAN
a0

o3
5 3 Best selling author, thought leader, Educator, entrepreneur,
entrepreneur and educator. philanthropist. Founder of
Khan Academy

Join Seth Godin, Stephen MR Covey, Salman Khan and Roger James
Hamilton from 8th-9th July 2021 for the biggest education summit
with 10,000+ educators and entrepreneurs.

Build your Education and Community business by learning the top
strategies that are disrupting the education industry. If you are an
entrepreneur, educator, trainer, coach or consultant looking at
being at the centre of this accelerated edtech boom, join us for the
Global Education Summit.

ROGER JAMES HAMILTON STEPHEN MR COVEY

Partnefi této nejvétsi online vzdélavaci konference cmteled
_ e e Digiskills.cz
https://educationsummit.geniusu.com/ light of chang
shine 21
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i "-*v-::-_...
1'"' ..... l
Vime kam jdeme Lidé umia chtgji 5 B
a proc I
MAMAGEMENT
ZAMER - vidy si ACADEMY —

Zamer

-'.:an-

vyjasnit, o co jde

spolupracujeme
efektivné online

MLYNY -
pravidelna
pozornost a

Pravidel neni ani
moc, ani malo

Prostredi MOTIV . MOTIV-ACE -
WORKSPACE - jednoduchost, _ _ nastavit férové
prakti¢nost, vizualizace Hothace - Speluprice 9B motivaci tymu

Dalsi samostudium k tématu

Prectéte si clanky:

*  Souhrnny clanek, ktery na jenom misté zverejiuje podstatu projektového MODELU SHINE:

*  HAJKR J.: Hrajte s trumfy jako SHINE a budte v zisku za vSech okolnosti [online]. jaknazmenu.cz,
©2020. [cit. 25.8.2020]
https://www.shine.cz/blog/clanky/hrajte-s-trumfy-jako-shine-a-budte-v-zisku-za-vsech-okolnosti

*  HAJKR, Josef: Vytvorte trojuhelnik a problém je ze 2/3 vyfesen [online]. jaknazmenu.cz, ©2018. [cit.
22.5.2018] https://www.shine.cz/blog/clanky/vytvorte-trojuhelnik-a-problem-je-ze-2-3-vyresen-pythagoras

¢ MOTAL M., HAJKR J.: Primérnost je drahd, zaneprazdnénost zbytecna [online]. jaknazmenu.cz, ©2020. [cit.
10.2..2020] https://www.shine.cz/blog/clanky/prumernost-je-draha-zaneprazdnenost-zbytecna

*  HAJKRJ.: 317 km pésky a dalsi vyhody prechodu do online, [online]. jaknazmenu.cz, ©2020. [cit. 31.3.2021].
https://www.shine.cz/blog/clanky/317-km-pesky-a-dalsi-vyhody-prechodu-do-online

*  HAJKR J.: Skute¢né jednoduché a funkéni feSeni pro motivaci, pldnovéni a komunikaci na projektech [online]
jaknazmenu.cz,
https://www.shine.cz/blog/clanky/skutecne-jednoduche-a-funkcni-reseni-pro-motivaci-planovani-a-
komunikaci-na-projektech

shine 22
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Videa a podcasty:

*  MOTAL M.:Trendy v oblasti Motivace - Zména paradigmantu., [online]. jaknazmenu.cz, ©2020. [cit. 7.1.2020] Kratka
videopfednaska vytvorend v rdmci akce SAMBA (smba.cz) https://www.shine.cz/blog/videa/trendy-v-oblasti-
motivace-zmena-paradigmantu

e HAJKR J: Josef Hajkr o fizeni projekt(, vzdélavani a novém zpUsobu fizeni inovaci [online] HOTCAST Filipa Diimalky,
Brno, ©2020 [cit. 9.11.2020]. Dostupné z: https://www.shine.cz/blog/clanky/hotcast-josef-hajkr-o-rizeni-projektu-
vzdelavani-a-novem-zpusobu-rizeni-inovaci

e HAJKR J, MOTAL M.: Trendy v oblasti projektového tizeni, [online]. jaknazmenu.cz, ©2018. [cit.

3.1.2018] Videopredndska vytvorena v ramci akce SAMBA (smba.cz).

o vy

*  HAJKR J.: Za poslednich 5 let jsem poznal 480 firem. V poloviné z nich si lidi neddvétuiji, [online] Jsem PARIK a RADIM,
Praha, ©2019 [cit.2.12.2019].
https://www.shine.cz/blog/clanky/za-poslednich-5-let-jsem-poznal-480-firem-v-polovine-z-nich-si-lidi-neduveruji

«  HAJKR J, MOTAL M.: PROJEKTY A LIDE: Jak pomoci trojuhelnika zmény vybudovat agilni a inovativni kulturu, kde lidé

skutecné spolupracuji, [online]. jaknazmenu.cz, ©2018. [cit. 3.1.2019]
https://www.shine.cz/blog/videa/projekty-a-lide-jak-pomoci-trojuhelnika-zmeny-vybudovat-agilni-a-inovativni-
kulturu-kde-lide-skutecne-spolupracuji

. HAJKR J.: Spoluprace je jako vztah - Musi byt skute¢na a férova - predstaveni MOTIV-ACE® [online].
jaknazmenu.cz, ©2020. [cit. 28.1.2020]
https://www.shine.cz/blog/videa/spoluprace-je-jako-vztah-musi-byt-skutecna-a-ferova-predstaveni-motiv-ace-r

Knihy

*  LALOUX, F: Budoucnost organizaci, Praha:Peoplecom,2016, s. 377, ISBN 978-80-87917-29-9

¢ PINK, Daniel H. Pohon: Drive: ptekvapivé pravda o tom, co nas motivuje! 2. vydani. Prelozil Veronika POLAKOVA.
Olomouc: ANAG, [2017]. ISBN 978-80-7554-104-8

*  HASTINGS, Reed a Erin MEYER. Pravidlo zadnych pravidel: prevratna firemni kultura, diky niz Netflix dobyl svét.
Prelozil Petra BADALEC. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2020. Zadna velké véda. ISBN 978-80-7555-113-9.

Citované studie a zdroje dat
*  KOMUS, Ayelt: Status Quo (Scaled) Agile 4th study on Benefits and Success factors of agile methods, Hochschule
Koblenz, University of Applied Sciences [online]. ©2020 [cit. 10.3. 2020]
—  http://www.status-quo-agile.net/

*  Talent Gap: Ten-Year Employment Trends, June 2021 Costs, and Global Implications (PMI)

—  https://www.businesswire.com/news/home/20210601005727/en/PMI-Talent-Gap-Report-Highlights-Persistent-Disparity-Between-Available-Talent-
and-the-Gro

e CHAOS 2020: Beyond Infinity report (The Standish Group)
—  https://hennyportman.files.wordpress.com/2021/01/project-success-qrc-standish-group-chaos-report-2020.pdf
¢ McKinsey download Hub (McKinsey&Company)

—  https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-analytics/our-insights/global-survey-the-state-of-ai-in-2020 a
https://www.mckinsey.com/featured-insights/download-hub

Doporucujeme
*  Evolucio
—  https://www.evolucio.space/
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Sledujte jaknazmenu.cz. QR kod vede na

specializovanou stranku najaknazmen u.cz
shine Stranka mapuje klicové zdroje z dilny SHINE:

light of change . . . . v
: ¥ Na homepage www.shine.cz si objednejte nase

mési¢ni news. Novinky z projektti, zmén a
inovaci dostanete pohodIné primo do mailu:

TIPY A RADY PRIMO DO VASi SCHRANKY

novinek e-mailem
Chei dostivar novieiy, tipy a peawiriky a souhlasim s pademinkam zasilini sbehesdnich
sdéleni. ODESLAT

Sledujte nas na LinkedIn
https://www.linkedin.com/company/shine-consulting-sro

3 okamzité kroky pro vas uspéch

R ES R M EX RIS Al - Ziskéte uZiteéné informace automaticky

a stante se fanousky - ]

nasi LinkedIn strénky . -] ©
SHINE

TIPY A RADY PRIMO DO VASH SCHRANKY

www.shine.cz

+ Jako podékovani vam jako partner konference
muzeme nabidnout vyraznou slevu na online \

ucasti na Education listky na tuto zcela vyjimec¢nou akci.
. Nabidku obdrzite v naSem news béhem tydne.
Summit 8.-9.7.2021

Vyuzijte moznosti k

GLOBAL
EDUCATION

SUMMIT

‘Thu, July 8th -Fri, July 9th 2021

educationsummit.geniusu.com
708 v BT - Prvnich 15 dcastnikd bud mit vyjimecnou slevu
ucastngte se V LU . Naucime vas to, co jsme dnes v kratkosti
kurzu Mistr projektd RIS Zyladejte projekty v
klidu a s radosti
5.0 (16.9 — 7.10.2021

Vylep3ete Fizeni projektd diky jednoduchym
postuplim a praktickym Fegenim.

shine
ghtof change.

Koordinujte projektovy tym s lehkostf a jistotou
nejen online.

akademie.shine.cz/mistr-projektu-5.0
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C-PILOT

Josef Hajkr &Michael Motal

@ josef.hajkr@shine.cz
michael.motal@shine.cz

https://www.linkedin.com/company/shine-consulting-sro

shine 25

light of change’



