Projektovy boss - webinar
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Projektovy boss

Nastavte projektové fizeni tak,
Ze se stane zasadnim nastrojem
pro realizaci vasich cild.

https://akademie.shine.cz/webinar-projektovy-boss Josef Hajkr & Michael Motal
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Data z vyzkumu ukazuji

6 v 2= =

R/ ad

97 % lidi 45 % businessu je 67 % firem 90 miliond Llidi
vnima projekty realizovano prosazuje s projektovymi
jako nutné projektové agilitu dovednostmi

Temeér vSichni ridici

Skoro polovina Vice nez dvé tfetiny V dekadé do roku 2030 se
pracovnici povazuji

obchodnich zaleZitosti je  organizaci prosazuji agilni ~ Predpoklada celosvétové

v N&mecku realizovana zplisoby v managementu vyrazny narlist poptavky

projektové. Toto &islo a pfi fizeni projektd. po lidech s projektovymi
kaZzdym rokem vzrlsta. dovednostmi.

projektove rizeni za
nutnou kompetenci pro
dlouhodoby uspéch.

Zdroje:

PwC PPM Global Survey: Insights and Trends into Current Project, Programme and Portfolio Management

WAGNER R, HUEMANNNC M., RADUJKOVICA M.:The influence of project management associations on projectification of society
KOMUS, Ayelt: Status Quo (Scaled) Agile 4th study on Benefits and Success factors of agile methods

Talent Gap: Ten-Year Employment Trends, June 2021 Costs, and Global Implications (PMI°)
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Pres vsechno Usili
mezinarodnich
projektovych
komunit, dostupné
SW nastroje se ale
procento uspesnych
projektl nijak
nezvysuje

T

69 % projektu
nesplnilo

cile

19 % projektu zcela
zkrachovalo a 50 %
nesplnilo své cile.
Pouhych 31 % projektl
bylo uspésnych.
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Proc se projekty casto nedari?

NEUMIME VYBRAT NEVIME JAK
SPRAVNE PROJEKTY ZAPOJIT LIDI A
A SPRAVNE JE ZISKAT JEJICH
ZAHAJIT MOTIVACI

VSECHNO JE MOC
SLOZITE
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Smysl
existence

Jak obstat

Strategicka
Groven: Strategie
S
Takticka Provozni [SProgramy

uroven: koordinace [Portfolio/a

Nemame cas se
zlepsovat

Operativni Proces Projekt
y Jexty /\/‘

aroven: Trzby Inovace gH

Neumime spravné PRODUKCE ROZVOJ
~ ik < —>
motivovat a ocenit
PERATIVY a'] Vykon Kreativita
vv . il ¥==, Efektivita 4 Zlepsovani
[zamefeni na] 122D stabilica if Inovace
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Co nejvice narusuje vasi pohodu na projektech?
(Vyberte 1-3 véci)

N E=
2nct [ oo
s | -~

Neni leader (_kmenovy nacelnik”)

4th s jasnou vizi

Sth Projekty jsou vnimany jako prace
navic, kterd neni ocenéna.
Firemni procesy a pravidia
6th nepodporuji zmény a inovace.
Lidé nemaji motivaci pro praciv
7th - projektu a zméné.
Lidé pofadné nevi, co je jejich
8th . Udép je jejic:

9th . Lidé se boji udélat chybu a
vystouplt z bezpedné zény.
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fizenim?

50%

Jak jsme na tom v nasi firmé s projektovym

6% 6%
0% N
1) Ve je jok 2) Projekty 3) Néjak to 4) Moc nédm 5) Projekty
ma byt zviadame, ale vzdy dame, to neyde, Ve neumime. Ve
Umime se nékdy sme ale pozdéj, je pozdé, v jevidyv
ZepSovat, pletizeni, pletizeni, horsikvalité o chaosu. Skovo
umime ocenit neumime castos nakladnéj. projekt je u
lidi ocenit kdi chybami Lidé nevi jok ndas dost
natoaani nepopuldrni.
moc nechléji.
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Indicti nosici jidla - fenomén, ktery Evropa nezna

https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/1025698-indicti-nosici-jidla-fenomen-ktery-evropa-nezna
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Co je nutné pro to, aby skupina prezila

Sieceniretele Vudce, vize,
Sefem smer a rytmus

« Nekam patrim,

Kmenem " v s
ritualy, oceneni

\'4 /’ /’
« Codelam ma
smysl|
Zdroj: PINK H.D.: KDY — Véda a uméni dokonalého nacasovani

Srdcem
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shine
light of change

JSME PRUVODCI NA CESTE ZMEN.

Usetrime vam cas a penize pri realizaci projektt, zmeén a inovaci.
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Poskytujeme smysluplna, jednoducha

/7 VvV v /’
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SHINE Consulting

Pribeh lonského roku....

13
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Pozornost vénovana inovacim narostl vzrostla na dvojnasobek

Rok @2019 @2020 @2021

300
Pocet kreditu v obdobi leden - zari
2021: 1106 kreditti
2020: 1020 kreditt
2019: 551 kreditt

200

100

0
leden unor brezen duben kvéten Cerven  Cervenec  srpen zari

shine
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Rok @2019 @2020

Vykonnost SHINE 2019 a 2020

600
v P Diky rychiym @
inovacim byla

druha polovina

200 roku 2020

’ & O oy e < & oS 20 © o~
P N\ X . )
\e o N & ‘!—“e (o4 t}e‘(‘\e ¥ ' \"\9"0?
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Vykonnost SHINE prvni polovina roku 2021

Rok @2019 @2020 @2021

400
200
Trend
pokracuje i v
letosnim roce.
0

leden unor brezen duben kvéten cerven
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Jak konkrétné fidime projekty

@‘

shine

light of change

Objevte v sobé mistra projektu

Projekty se vam dafi, stihate terminy a tym spolupracuje.

Zni vdm to jako sci=fi? Rekneme vam, jak na to.

CHCI ZAZNAM

WEBINAR PROBEHL 30. 8. 2021 ve 14:00

akademie.shine.cz/webinar-mistr-projektu-5.0
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Vime kam a pro¢

Trojuhelnik zmeny

Lidé umi a také chtéji

—

prostredi
—_— Pravidel neni ani malo ani

shine
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Hodnoty

shine
light of change

Jednoduchost

shine
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Vime kam a procC - zamer

_______________ Pruzne
5023 upravujeme

_>\ ...............
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/[ Dilci cil }[ Dilci cil ][ Dilci il ][ Dilci il ]
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Zamer 2020 brezen - srpen,

4 VIZE: A
Stat se priitkopniky ve vytvafeni Do 31.8. jsme se dostali
férového prostredi pro realizaci do provozniho zisku a
projektt, zmén a inovaci v digitalni jsme schopni zaéit
dobé.

splacet naklady

Cil R1-2020 (30.6.) # inovaci.
R2-faze 2

> Nase produkty a sluzby jsou
g inovovany takovym zplsobem, ze
< jsou plné konkurenceschopné ve
g zméneénych podminkach.
= Lidé jsou ochotni za
‘QC) Cil R1 - 2020 (30.4.) nase produkty platit
v« Lo , penize ve vysi, Ze nam
\g R1-cast 1 Zacali jsme poskytovat prvni sadu to déva ekonomicky
5 inovovanych produkt(i za penize. smysl
N
MOTIV
PROJECT MANAGEMENT REMOTE KlNG }
ACADEMY® Motivation Collaboration Innavation
Doladény microlearning a Implementaéni postupy Klicové produkty upraveny a
DIGISKILLS portal odladény overeny pro online.
shine
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PRAVIDELNA POZORNOST

23
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Aqilni spoluprace v pravidelnych cyklech

1. Operativni fizeni - Sprint (tyden)
> Kazdy sprint konci/zacina kontrolni a planovaci poradou
tymu. Je jasné, jak kdo pfrispél na Uspéch projekttl a
inovaci
2. Taktické fizeni - Iterace (mésic)
- Zhodnocuje se postup a vysledky projekttl. Zalohove
vyplacime bonusy za projekty.
3. Strategické fizeni - Release (1/2 rok)

> Je upravena strategie. Je jasna konkrétni vyse bonus(i za
projekty a inovace. Bonusy jsou spravedlivé vyplaceny.

Drzime v chodu cely rok. Od roku 2014 zcela pravidelné.

shine
light of change’
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—
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Tri generace motivace

« Pudova motivace (Motivace 1.0): je o potfebé najist se,
byt v bezpeci a rozmnozit se.

* Motivace cukrem a bicem (Motivace 2.0): za Zadouci
chovani dostanete odménu a za nezadouci chovani
dostanete trest.

* Motivace 3.0: da se vyjadfit tfemi slovy:
autonomie, mistrovstvi a smysl.

Motivace 2.0 je o maximalizaci zisku
Motivace 3.0 je o maximalizaci smyslu

ggggggggggggg
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Motivace 3.0

A = Autonomie
— Svoboda: co délame, to uréujeme sami

M = Mistrovstvi
— Stale je mozneé se zlepsSovat: cokoliv délam, tak promyslim, zda
to nelze délat l1épe
S = Smysl
— Smysl je kontextem pro Autonomii a Mistrovstvi: smysl ma to, co
naplnuje nase hodnoty

Zdroj: Daniel Pink

gggggggggggg
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Aby se vam ukoly darily, clenové vaseho tymu si musi

cccccc
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Poskytovani zpetné vazby se da naucit

HAJKR J.: Jak zjednodusit praci a rychle inovovat,
[online] jaknazmenu.cz, ©2021. [cit. 19.7.2021]

https://www.shine.cz/blog/clanky/jak-zjednodusit-
praci-a-rychle-inovovat

y
q
:
g
:
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Rovnice distributivni spravedinosti

Moje investice Tvoje investice

Moje odména Tvoje odmena

 Je lidmi silné vnimana
* Jeji poruseni vyznamneé snizuje motivaci

George Caspar Homans, Teorie smény

30




Projektovy boss - webinar

.diky kterym jsme vybudovali prostredi férové
spoluprace a samoridici tymy

shine
light of change’

31




Projektovy boss - webinar

il
Prvni tajemstvi Vichodmuphrobch

it
Je skryto v tom, jak

dosahnout, ze se
opakovana pozitivni e

light of change 3 32
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Druhé tajemstvi

Je skryto v tom, ze
hodnoceni je nejenom
vyrceno, ale je

Prace na projektu
v dohodnutych rolich

2>

gggggggggggg




Projektovy boss - webinar

@ Cas
I

T " . Kredit

l Dulezitost .
- Zaznamenani provadi tym v

shine
light of change’
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Prace na projektu

Treti tajemstvi Vdohadmuyihroich P

Je skryto v tom, ze

musite zrusit primy

%

gggggggggggg
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Kolac odmen

shine

light of change’
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Férové ocenéni lidi

VECNE A FINANCNI
OCENENTI -
probiha s odstupem

SOCIALNI OCENENI
probiha pribézné
kazdy tyden

shine
light of change’
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Trojuhelnik zmeny — klic k uspechu
®

Lidé umi a také chtéji
MISTROVSTVI A

f A

SMYSL

*

M Pravidél neni ani malo ani

mocC

=5
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"

Kreditni system v SHINE

Indexy
Oblasti Role upravujici »Mlyny*“
hodnotu kreditu

shine
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Vizuali dat pomoci Mi ft P Bl
izualizace dat pomoci Microsoft Power
Firma 28/R
34 Lis
3t 28 lis.
23 tis.
2 tis.
1.2 tis. 1.2 tis. Firma 33_P
o B ! 07t
; o 0.4 tis, 0.5 04 lis. 03 tie. 03 )
. n.m 0.1tig. B2 Us 0.1 ti n'ﬂ. 00 lii] Lies 0 tis. Firma 21_P
MOT HAJ KLE HOF VHO u
@PiEn dlen @PIAn tym @ Skutednost dlen © Skutefnost tym @ Podet kreditl B
Porovnani procentualniho mnozstvi kreditd dle clent Porovnani procent \_} HOF
STA

VHO 10.89% — 0.74%

ZlepEavani 19.66%

MOT 30,82%
HAJ 11.22%

Spoluprace
vV ramci tymu

KLE 20,56%

Realizace 80.34%

HOF 25.4%
Y B -

Prehledné grafy [

shine
40
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SW reseni — vlastni cloudova aplikace

Seznam $ablon dodavek

+Release dodavka

DIGISKILLS

+ Iterace dodavka

RIZENI INTERNICH PROJEKTU

MANAGEMENT INTERNIHO PROJEKTU

Management, operativa

Iterace dodavka

ROZMAR
L WEB
WEB: Gpravy

WEB:mng, oper

Sprint dodévka

MOTIV “

Collaboration |Innovation

Metivation

HOME  SVETY ~ PROJEKTY ~  CLENOVE KLIENTI PREPOCET KREDITU VYPORADANI KREDITU PREHLED KREDITO GLOBALNINASTAVENI @
Zlepsovani
Urover Projekty Klienti Clenové Termin
Release = Iterace Vie - Vie - Vie - 23.02.2019 B - 17.01.2022 B OdloZené Neuzaviené Dodavky
| Iteration | 1.1.2021-31.1.2021
10 dni 2 Sprint 11.1.2021 - 17.1.2021 7 dni m 18.1.2021 - 24.1.2021 7dni m 251,
Nachytreni ZOOM s IL Vyroba PR3
11.1.2021-17.1.2021 * SHC/SHC:TT 18.1.2021 -24.1. 2021 * SHC/SOFTo-l
V realizaci g KLE Q‘ KMNC “ KRS STA V realizaci Planovana
Akademie online tpravy - prasanony,PRAMURALY Teams pro SHC/COP
11.1.2021 - 17.1. 2021 SHC/ERPo-| 18.1.2021 - 24.1. 2021 SHC/SHC:ROZPR2021
Uzaviend ﬂ @' V realizaci Planovana
Koncepce soft akademie
11.1.2021 - 17.1.2021 * SHC/SOFTo-
VHC KRS V realizaci
’ . f ’ .
Vice informaci www.motiv-ace.cz

shine

light of change’
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Spravedlivé oceneni a odmeény

Vize

Strategie

Provozni
koordinace

v Procesy
Triby

PRODUKCE ROZVO]

w—]! Vykon Kreativita
iI5= Efektivita A ZlepSovani
l - Stabilita Inovace

Odmeéna za uspésné
inovace formou
»dynamické akcie“
(celému tymu dle
miry, jak kdo prispél)

Odmeéna za efektivitu
realizace projektu
(cely proces marketing,
obchod a realizace)

Mési¢ni zalohy a % ro¢ni dorovnani % ro¢né dle skute¢nosti
dle skute¢nosti

shine
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Jak dosahnout

toho, aby lide
umeli

shine
light of change’
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EXCELLENT PROJECT BOSS 5.0
111. = 2911. 2021 ONLINE

shine’
light of change

Realizujte projekty

s mensim usilim,
vCas a uspesne
Nastavte jednou provzdy projektové rizeni a diky

zvladnuteé agilité dotahnéte projekty, zmény a
inovace ke zdarnému cili.

https://akademie.shine.cz/excellent-project-boss-5.0
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EXCELLENT AGILE BOSS 5.0
212. a 9.12.2021 ONLINE

- @
shine
light of change

Vyuzijte silu agility -

pracujte méné
s lepsimi vysledky

Vyhnéte se drahym chybam a ziskejte jasny navod,
jak lépe vydélavat a mit vice volného ¢asu.

https://akademie:shine.cz/excellent-agile-boss-5.0 CHEL ZVLADNOUT AGILITU
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Jak trénujeme online

Mastermind
zpétna vazba

shine

PROJECT MANAGEMENT

ACADEMY™

Pouziti znalosti
Vv praxi

Samostudium
s vyuzitim
microlearningu

Kurz
online

shine
light of change’

46




Projektovy boss - webinar

Co prinasi vysledky

i y (]
[ ]
shine
PROJECT MANAGEMENT °
ACADEMY®
L% A

Trida naruby (Flipped Classroom)
- online samostudium pred kurzem. Maximum c¢asu
na je vénovano procvicovani a zpétné vazbeé.
Pestrost, zabavnost
* Promyslené aktivity krok za krokem
s kombinaci vice formatu (videa, online,
samostudium, kvizy, sdilena plocha).
Snadny pristup ke studijnim materialiim a dokonaly
prehled o postupu vpred
* Vsechny nase programy vyuzivaji studijniho
prostredi na portalu Digiskills.cz
Navody ve formé prehledného workspace
e V prostredi MURAL.CO jsou pro ucastniky

vytvoreny prehledné vzory k okamzitému pouziti.

shine
light of change’
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Pouzivame inovativni online e e g
orostredi Digiskills.cz Digiskills.cz

FILIP DRIMALKA

Prehled mikrokurz( > Viechny mikrokurzy

VSechny mikrokurzy

Digitalni produktivita

Pomohu vam
rozjet digitalni
transformaci
Pomaham firmam s digitalizaci, inovacemi a rozvojem )n u D'GTMTA WMA -‘
digitalni kultury. Mymi zakazniky jsou firmy, které chté&ji vyuzit {_/ / zs E E :
B A=

prileZitosti, které nabizeji dneSni technologie. Jsem autorem | i k
prvni ¢eské knihy o digitalni transformaci - HOT: Jak uspét

Filip Dfimalka www. drimalka.com www. Digiskills.cz

shine
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“Typické zpétna vazba ucastnika

"Pavodné jsem se na kurz ani nechtél prihlasit. Rikal jsem si, Ze si
poc¢kam na prezencni formu. Ale kdyz prezencéni forma neni mozna
tak dlouho, tak jsem to zkusil.

light of change 3 49
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Shrnuti

Zasady

Nadseni lidé s chuti

Co se nam
osvedcilo

Naucit lidi

Maximalni

Rytmus

Vse agilné v

i avidelni’ch

Planovani na

Lidé si sami

Hodnoceni

| v v e

SW aplikace

MOTIV-ACE,

Z00M.COM

Google workspace,

SynologyCloud +

shine

light of change’
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Dalsi samostudium k tématu

Pustte si video podcast a prectéte si ¢lanky:

HAJKR J.:Slovo ma... Josef Hajkr: [online] Petr Schwank, Praha, ©2021. [cit.8.10.2021] Dostupné z:
https://www.shine.cz/blog/clanky/podcast-slovo-ma-josef-hajkr-drive-byvali-lide-klidnejsi-dnes-

potrebuji-dosahnout-vysledku-behem-hodin

Souhrnny ¢lanek, ktery na jenom misté zveiejnuje podstatu projektového MODELU SHINE:

HAJKR J.: Hrajte s trumfy jako SHINE a budte v zisku za vSech okolnosti [online]. jaknazmenu.cz,
©2020. [cit. 25.8.2020]

https://www.shine.cz/blog/clanky/hrajte-s-trumfy-jako-shine-a-budte-v-zisku-za-vsech-okolnosti

HAJKR J.: Jak jsme vyuZili MOTIV-ACE® pro motivaci lidi a firem zasazenych COVID19 [online]. jaknazmenu.cz,
©2020 [cit. 31.3.2020] Dostupné z: https://www.shine.cz/blog/clanky/jak-jsme-vyuzili-motiv-ace-r-pro-
motivaci-lidi-a-firem-zasazenych-covid19

HAJKR J.: Digitdlné byt, ¢i nebyt - to je otdzka, [online] jaknazmenu.cz, ©2020. [cit. 21.9.2021] Dostupné z:
https://www.shine.cz/blog/clanky/digitalne-byt-ci-nebyt-to-je-otdzka

HAJKR J.: Jak zjednodusit praci a rychle inovovat, [online] jaknazmenu.cz, ©2021. [cit. 19.7.2021]
https://www.shine.cz/blog/clanky/jak-zjednodusit-praci-a-rychle-inovovat

HAJKR J.: 317 km pésky a dalsi vyhody pfechodu do online, [online]. jaknazmenu.cz, ©2020. [cit. 31.3.2021].
https://www.shine.cz/blog/clanky/317-km-pesky-a-dalsi-vyhody-prechodu-do-online

shine
light of change’
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Dalsi samostudium k tématu

Dalsi ¢lanky, videa podcasty

HAJKR J.: Rizeni projekt( v digitalni dobé - nastroj ke zvladani zmén [online]. jaknazmenu.cz, ©2020.
[cit. 9.6.2020] https://www.shine.cz/blog/clanky/rizeni-projektu-v-digitalni-dobe-nastroj-ke-zvladani-zmen
HAJKR J.: Skute¢né jednoduché a funkéni reSeni pro motivaci, planovani a komunikaci na projektech [online]

jaknazmenu.cz,
https://www.shine.cz/blog/clanky/skutecne-jednoduche-a-funkcni-reseni-pro-motivaci-planovani-a-

komunikaci-na-projektech

HAJKR, Josef: Vytvorte trojuhelnik a problém je ze 2/3 vyieSen [online]. jaknazmenu.cz, ©2018. [cit.
22.5.2018] https://www.shine.cz/blog/clanky/vytvorte-trojuhelnik-a-problem-je-ze-2-3-vyresen-pythagoras
HAJKR J: Josef Hajkr o fizeni projekt(, vzdélavani a novém zpusobu fizeni inovaci [online] HOTCAST Filipa
Dfimalky, Brno, ©2020 [cit. 9.11.2020]. Dostupné z: https://www.shine.cz/blog/clanky/hotcast-josef-hajkr-o-
rizeni-projektu-vzdelavani-a-novem-zpusobu-rizeni-inovaci

HAJKR J.: Za poslednich 5 let jsem poznal 480 firem.V poloviné z nich si lidi ned(ivétuji, [online] Jsem PARIK a
RADIM, Praha, ©2019 [cit.2.12.2019].
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. LALOUX, F: Budoucnost organizaci, Praha:Peoplecom,2016, s. 377, ISBN 978-80-87917-29-9

. LOGAN D., KING J.,FISCHER-WRIGHT H.: Zrozeni kmenového vidce, Praha: Synergie Publishing SE, 2014,
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. PINK, Daniel H. Kdvy: véda a uméni dokonalého nac¢asovani. Prelozil Libuée MOHELSKA, V Brné: Jan Melvil
Publishing, 2018. Zadna velka véda. ISBN 978-80-7555-052-1.

¢ PINK, Daniel H. Pohon: Drive: pfekvapiva pravda o tom, co nas motivuje! 2. vydani. PieloZil Veronika POLAKOVA.
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Citované studie a zdroje dat

. KOMUS, Ayelt: Status Quo (Scaled) Agile 4th study on Benefits and Success factors of agile methods, Hochschule
Koblenz, University of Applied Sciences [online]. ©2020 [cit. 10.3. 2020]

- http://www.status-quo-agile.net/

* Talent Gap: Ten-Year Employment Trends, June 2021 Costs, and Global Implications (PMI)

—  https://www.businesswire.com/news/home/20210601005727/en/PMI-Talent-Gap-Report-Highlights-Persistent-Disparity-Between-Available-Talent-
and-the-Gro

*  CHAOS 2020: Beyond Infinity report (The Standish Group)

—  https://hennyportman.files.wordpress.com/2021/01/project-success-grc-standish-group-chaos-report-2020.pdf
*  McKinsey Accelerate. November 23, 2020. Rethink Capabilities to Emerge Stronger from COVID-19.
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Sledujte jaknazmenu.cz. QR kod vede na

specializovanou stranku najaknazmen u.cz
shine Stranka mapuje klicové zdroje z dilny SHINE:

light of change . . . . v
¢ ** Na homepage www.shine.cz si objednejte nase

meésicni news. Novinky z projektt, zmén a
inovaci dostanete pohodIné primo do mailu:

TIPY A RADY PRIMO DO VASI SCHRANKY

avinek e-rmailem

Oudbde 0
Chi dostivar noviedy, Tipy a porvdnky a souhlasim s podeminkaml zasilin| obchesdnich
schileni OIDESLAT

Sledujte nas na Linkedin
https://www.linkedin.com/company/shine-consulting-sro
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C-PILOT

Josef Hajkr &Michael Motal

@ josef.hajkr@shine.cz
michael.motal@shine.cz

https://www.linkedin.com/company/shine-consulting-sro
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